Una eina per integrar lI'etica en la
presa de decisions

Metode de deliberacio beethik
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En introduir I'etica en la presa de decisions estem
impulsant, a través de I'accid, el nostre proposit [el que
volem ser] i augmentant de forma radical la coheréncia
entre [el que diem] i [el que fem].

Si al prendre decisions identifiquem els principis i valors
que estan en joc i gestionem les decisions de forma
adequada estarem configurant la nostra cultura ética, el
nostre "caracter” com a organitzacio.

La gestié de la cultura ens serveix per ser més eficients
i coherents, per fer-nos la vida organitzativa més facil,
per donar-li sentit a I'accié col-lectiva i per prendre les
millors decisions en tots els ambits de la nostra activi-
tat:

* En I'ambit de les persones [com volem ser?]

« En I'ambit dels processos [com ens organitzem i
governem?]

* En les relacions amb I'entorn [amb qui ens relacionem
i com?]

« En I'ambit dels resultats [quin impacte generem?]

El métode de deliberacié beethik és per a organitzacions
valentes, etiques i [radicalment] responsables que apre-
nen i integren un renovat concepte d'alteritat, de relacio
amb "l'altre”, i que construeixen amb l'exemple una
societat més autentica, humana i sostenible.
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La presa de decisions com a eina de transformacio cultural
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La forma en qué prenem decisions és un reflex de
[el que som], dels principis i valors que apliquem a
la practica per solucionar problemes i per afrontar
nous reptes.
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Un metode per aplicar I'etica en la presa de decisions

En moltes organitzacions disposem de declaracions i
codis que defineixen les bases de la nostra cultura
etica, perd necessitem dotar-nos d'eines per a la seva
incorporacio en l'activitat quotidiana.

El metode de deliberacié beethik és una eina
senzillai molt eficient que ens ajuda a integrar I'ética en

el procés de presa de decisions i que resulta util com a:

« Eina de formacié per enfortir la cultura ética de
I'organitzacio.

* Recurs d'acompanyament i entrenament directiu en
situacio real per al desenvolupament del lideratge
etic, I'aplicacio dels programes de compliance, etc.

La seva aplicacié és especialment efectiva en:

* El consell d'administracio.
* El comité de direccié.
* Els comites d'etica/espais de reflexio ética.

* Els equips de treball transversals i funcionals.

El métode de deliberacié beethik ofereix una plantilla i
unes ajudes per facilitar la reflexié ética en cadascuna
de les etapes del procés.
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Practicant la introducci6 de I'etica a la presa de decisions

Etapa 1 I( Deliberaci6 sobre ELS VALORS en conflicte
Problema étic

Valor 1
Valors en conflicte

Etapa 2 |( Deliberacié sobre LES ACCIONS

Etapa 3 Deliberacié sobre LA DECISIO FINAL
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Etapa 4 I( Deliberaci6 sobre I'APLICACIO

Decidir
Comunicar
Aplicar

Fer seguiment
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Els valors i codis defineixen les bases del que
volem ser. El com prenem decisions determina el
cami per aconseguir-ho.



